ELEKTROWNIA BELCHATOW
POSTAWILA NA IFS APPLICATIONS™

PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA - oddziat w Betchatowie to
przedsiebiorstwo nowoczesne, ktore juz w latach dziewieédziesiatych
postawito na informatyzacje, dostrzegajac w niej niezwykle wazny element
rozwoju. Bardzo aktywna wspétpraca dziatu informatycznego i dziatow
technicznych przedsiebiorstwa zaowocowata wdrozeniem ponad 100 réznych
rozwiazai informatycznych. Bylty to miedzy innymi: system finansowo-ksiegowy,
materialowo-magazynowy oraz rozwiazania CAD. Prawie wszystkie aplikacje,
ktore owczesnie dziataty w betchatowskiej elektrowni, byty napisane przez
wiasnych programistow, jednak nie byly one zintegrowane.

W momencie dynamicznego rozwoju jedna z kluczowych kwestii dla Elektrowni
Belchatéw okazalo si¢ zintegrowanie dotychczas stosowanych narzedzi informa-
tycznych. Niezwykle istotne stalo si¢ tez zinformatyzowanie procesu gospodarki
remontowej — jednego z najwazniejszych obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstwa
tej wielkosci. W zwiazku z koniecznoscig informatyzacji rozpoczeto poszukiwa-
nia zewnetrznego rozwiazania, ktére wyeliminowatoby papierowa obstuge przy-
gotowania i prowadzenia remontéw i umozliwitoby szybkie raportowanie oraz
wykrywanie i eliminowanie pomylek.

Poczatkowo nie planowano wdrozenia wielomodulowego systemu wspoma-
gajacego zarzadzanie catym przedsigbiorstwem, rozwiazana miata by¢ jedynie
kwestia gospodarki remontowej. Jednak okazalo si¢, Ze wdrozenie systemu
remontowego bez powigzanych z nim systeméw finansowo-ksiegowych i logi-
stycznych nie przyniesie elektrowni oczekiwanych korzysci. To stalo si¢ podsta-

wa decyzji o wdrozeniu zintegrowanego systemu klasy ERP.

IFS APPLICATIONS - ROZWIAZANIE NA MIARE, POTRZEB
Zespol, ktory miat wybraé odpowiedni dla Elektrowni system wspomagajacy
zarzadzanie, przeanalizowat oferty dostawcéw systeméw klasy ERP i wspélnie
z firma konsultingows zbudowat model funkcjonalny zawierajacy oczekiwania
wobec systemu. W podjeciu decyzji o wyborze rozwigzania wazne okazaly sie
tez wyjazdy referencyjne, podczas ktérych specjalisci i informatycy z Elektrowni
mogli zapoznaé si¢ z dziatalno$cia systeméw wspomagajacych zarzadzanie
w innych elektrowniach.

Z oferty okoto 30 krajowych i zagranicznych dostawcéw oprogramowania
dla przedsi¢biorstw Elektrownia wybrala rozwiazanie firmy IFS. Umowa na

zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu klasy ERP — IFS Applications
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0 ELEKTROWNI BELCHATOW

Elektrownia Betchatow jest jednag
z najmtodszych i jednoczesnie najwiek-
szych w Polsce i Europie elektrowni
na paliwo konwencjonalne — wegiel
brunatny. Jej historia siega ponad trzy-
dziestu lat — pierwszy blok energetycz-
ny zostat oddany do uzytku w 1981 r.,
niespetna 4 lata po rozpoczeciu budowy
elektrowni w 1977 r. W roku 1988
Elektrownia Betchatéw posiadata juz
dwanascie blokéw, a obecnie trwa
budowa trzynastego bloku, ktérego
oddanie do uzytku zaplanowane jest
w2011

taczna moc blokéw wynosi dzi§
4450 MW, roczna produkcja energii
elektrycznej w Betchatowie stanowi
ok. 20 proc. produkcji krajowej.

Elektrownia Betchatéw to oddziat
sp6tki PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA. W przedsiebior-
stwie zatrudniajacym ok. 4200 pracow-
nikow, wykorzystywany jest system
wspomagajacy zarzadzanie klasy ERP
— IFS Applications.
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zostala podpisana w 1999 roku. Czynnikiem decydujacym o takim wyborze byt
nie tylko najlepszy stosunek jakosci do ceny, ale takze fakt, ze oferowany system
zapewnial wsparcie kluczowych proceséw biznesowych zachodzacych w elek-
trowni. Zaletg IFS Applications byta budowa komponentowa rozwiazania, a co
za tym idzie mozliwos¢ etapowego wdrazania poszczeg6lnych modutéw, takich
jak: IFS Remonty, IFS Dystrybucja i IFS Finanse.

ZGODNIE Z HARMONOGRAMEM

Wdrozenie IFS Applications przebiegto sprawnie, zgodnie z przyjetym harmo-
nogramem. Objeto réwnolegle trzy moduly funkcjonalne IFS Applications:

IFS Remonty, IFS Dystrybucja i IFS Finanse, a procedury wdrozeniowe odbyty
si¢ zgodnie z zaproponowana przez IFS metodologia wdrozeniows. Powotano
zespoly wdrozeniowe, w sklad ktérych weszli kluczowi uzytkownicy poszcze-
golnych modutéw, ktérzy we wspétpracy z konsultantami IFS odpowiadali za
przebieg wdrozenia.

W fazie analizy i tworzenia koncepcji szczegétowo zajeto si¢ procesami
gospodarczymi zachodzacymi w Elektrowni Betchatéw i obowiazujacymi proce-
durami obiegu dokumentéw tak, aby mozna bylo je odwzorowaé i obstuzy¢
w systemie. Opisany zostal proces rozliczania kosztéw na koniec miesiaca,
nastepnie szczegbly te zawarto w punktach postepowania procedury
IFS Automatyczne Rozliczanie Kosztéw. Od momentu wdrozenia modutu
IFS Finanse przetwarzane sa w nim wszystkie dokumenty.

Procesy realizowane w Elektrowni w zakresie gospodarki materiatowej, obej-
mujace zakup materiatéw i ustug, odwzorowano w module IFS Dystrybucja jako
proces realizacji zakupu z uwzglednieniem podproceséw: realizacji potrzeb
(zapotrzebowanie zakupu, zaméwienie zakupu, oferta), dostawy oraz obstugi
magazynu.

W wyniku tych prac uporzadkowano indeksy pozycji magazynowych, utwo-
rzono jednolity rejestr kontrahentéw, uproszczono proces realizacji zakupéw.
Uregulowany zostat réwniez proces przyjmowania materialéw do magazynéw
na podstawie zamdwienia lub na podstawie faktur, dzieki czemu ksiggowanie
przebiega réwnoczesnie ze zmiang stanu zapaséw magazynowych.

Réwnolegle do prac wdrozeniowych odbywaly si¢ szkolenia przysztych
uzytkownikéw. W betchatowskiej elektrowni przeszkolono ponad 1000 oséb.
Warto podkreslié, ze wigkszos¢ uzytkownikéw bardzo szybko nauczyta sie
obstugi nowego rozwigzania. Wdrozenie IFS Applications nie spowodowalo
koniecznosci dokonywania zmian w strukturze organizacyjnej firmy, wicksze
zmiany zaszly jedynie w dziatach odpowiedzialnych za infrastrukture i logistyke,
ktére przejety czesé kompetencji dziatu ksiggowego.

Plan projektu wdrozeniowego zostat zrealizowany zgodnie z zalozeniami.
Elektrownia rozpoczeta nowy etap swojej historii, dysponujac nowoczesnym
rozwiazaniem informatycznym na miar¢ swoich potrzeb i nadchodzacych
wyzwan.
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KORZYSCI Z WDROZENIA g
IFS APPLICATIONS™:

e Zautomatyzowanie czynnych rozli-
czen miedzyokresowych kosztow

e Wyeliminowanie podwdjnej ewiden-
cji — kazda operacja w dowolnym
module wprowadzana jest tylko
jeden raz

e Jednorazowe wprowadzanie faktur
do systemu

e  Wprowadzanie ptatnosci na konta,
na ktorych ksiegowane sa ptacone
faktury

e Zintegrowane raportowanie
wg réznych parametrow

e Usprawnienie procesu budzetowa-
nia i kontrolingu

e Usprawnienie procesoéw logistycz-
nych

e Usprawnienie zarzadzania majat-
kiem, w tym optymalizacja proce-
s6w remontowych

e Mozliwos¢ analizy proceséw bizne-
sowych w dowolnym ujeciu

e Dostep do informacji na biezaco
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ROZWOJ SYSTEMU
Wdrozenie systemu klasy ERP jest procesem ciagtym. Wraz ze zwigkszaniem si¢
potrzeb elektrowni dodano nowe moduly IFS Applications: IFS Zarzadzanie
Projektami, IFS Zarzadzanie Dokumentacja, IFS Planowanie Rzeczowe oraz
IFS Zasoby Ludzkie. To z kolei stalo sie poczatkiem ,,oddolnego” rozwoju roz-
wigzania. Uzytkownicy systemu i konsultanci IFS modyfikuja system tak, aby
jak najlepiej spetnial oczekiwania elektrowni. Tworzenie naktadek systemowych
jest tez mozliwe dzigki elastycznosci i otwartosei systemu IFS Applications.
Modut IFS Zarzadzanie Projektami wspomaga zarzadzanie przedsigwzigcia-
mi oraz prowadzonymi projektami. Obecnie s3 to budowa nowego, trzynastego
bloku i modernizacja blokéw trzeciego i czwartego. Wszystkie zadania wynika-
jace z prowadzonych inwestycji w Elektrowni Betchatéw, m.in. takie jak harmo-
nogramowanie i budzetowanie, sledzenie budzetu i jego wykonania oraz logisty-
ke catego przedsigwzigcia wspiera modut IFS Planowanie Rzeczowe. Modut
IFS Zarzadzanie Dokumentacj jest wykorzystywany przez elektrownie do gro-
madzenia r6znych dokumentéw, facznie z dokumentacja techniczna.
Rozwiazanie pozwala na przypisanie do dowolnego obiektu w systemie doku-
mentdw réznego typu, takich jak umowy, specyfikacje techniczne, instrukcje
i dokumentacje uzytkownika. Modut ten praktycznie wyeliminowat dokumenty

papierowe w gospodarce materiatowej.

UZYTKOWNICY WSPOLTWORZA ROZWIAZANIE
Doskonatym przyktadem na rozwéj systemu wynikajacy z zapotrzebowania
elektrowni jest obstuga odziezy roboczej i srodkéw higieny przez modut
IFS Wyposazenie Pracownika. Elektrownia ma obowiazek zapewniania okoto
tysiacu osobom $rodkéw ochrony osobistej, poczawszy od butéw, odziezy
roboczej po kaski i srodki higieny. Aby przyporzadkowaé pracownikom odziez
we wlasciwym rozmiarze i w odpowiednim momencie, poszczegdlne osoby
zostaly zarejestrowane jako ,,obiekty” w systemie. Zapewnianie wtasciwych
przydzialéw wiaze sie réwniez z planowaniem zakupéw wyposazenia na kolejne
lata. Modut ten jest $cisle powiazany z modutem IFS Zasoby Ludzkie. Wszelkie
zdarzenia istotne z punktu widzenia bezpieczeristwa pracy, majace miejsce
w elektrowni raportowane sa do systemu, dzigki czemu stuzby BHP monitoruja
je na biezaco.

Kolejnym ciekawym rozwiazaniem opracowanym w zwiazku z potrzeba
usprawnienia pracy elektrowni jest obstuga zdarzen — usterki gwarancyjne.
W celu uzyskania mozliwosci sprawnego i szybkiego powiadomienia wtasciwych
stuzb o zdarzeniu, stworzona zostata funkcjonalno$é automatycznego wysylania
informacji o usterce poczty elektroniczna i SMS-em bezposrednio z systemu.
Jesli usterka ma bezpo$redni wptyw na produkcje energii, to czas reakeji ma klu-
czowe znaczenie i musi by¢ liczony w minutach.

Jednym z ostatnich wdrozef, jakich dokonata Elektrownia Belchat6w, jest

nowy regulamin zakupéw. W zwiazku z tym w systemie IFS Applications zaim-
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plementowano funkcjonalnosé, ktéra pozwala sprawniej zarzadzaé umowami
zakupowymi.

Konsekwencja wdrozenia tego rozwigzania stalo si¢ ,,zamkniecie” calego tan-
cucha zakupowego, poczynajac od planowania Srodkéw finansowych, poprzez
zlecenie wykonania konkretnych zadas, rejestrowanie uméw zakupowych, gene-
rowanie zaméwien zakupowych do dostawcéw po rozliczenie konkretnych fak-
tur. Pozwala to przesledzi¢ caty proces zakupowy i okresli¢ wykorzystanie srod-
kéw finansowych przeznaczonych na dane zadanie. Dzi¢ki temu caty proces
staje si¢ bardziej przejrzysty. Ulatwia to jego kontrole, przeprowadzanie analiz

i generowanie potrzebnych raportéw.

KORZYSCI
Wdrozenie systemu IFS Applications usprawnito prace przedsi¢biorstwa
i pozwolilo na ograniczenie kosztéw dziatalnosci elektrowni.

Dzi¢ki mozliwosci monitorowania zapaséw magazynowych w systemie,
odnotowano znaczne ich zmniejszenie. Pozytywne efekty wynikajace z funkcjo-
nowania IFS Applications s3 najwyraZniej widoczne w czesci prac elektrowni
zwigzanej z wykonywaniem remontéw. Uzytkownicy moga §ledzié w systemie
histori¢ i przebieg dokonywanych remontéw. Monitorowanie wszelkich prac
prowadzonych na danym obiekcie w dowolnym czasie pozwala na przeprowa-
dzenie analiz ekonomicznych, umozliwiajacych bardziej efektywne planowanie
prac remontowych, co daje wymierny efekt ekonomiczny. Wdrozenie systemu
IFS Applications zapewnito szybki dostep do danych dotyczacych dziatalnosci
elektrowni, umozliwilo uporzadkowanie procesu obiegu dokumentéw i ograni-
czylo ilos¢ dokumentacji papierowej.
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WDROZONE MODULY

IFS APPLICATIONS™:

e |FS Finanse™

e |FS Dystrybucja™

e |[FS Remonty™

e |FS Zarzadzanie Dokumentacjg™
e |FS Zarzadzanie Projektami™

e |FS Zasoby Ludzkie™

e |FS Planowanie Rzeczowe™

e |FS Wyposazenie Pracownika™

Liczba uzytkownikéw: 1 600
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